CONFERENCIA MAGISTRAL DEL LICENCIADO GIBRAN MIGUELCASTANEDA
DE LA CRUZ, SECRETARIO AUXILIAR DE LA JUNTA DE GOHBERNO Y
ADMINISTRACION, DEL TRIBUNAL FEDERAL DE JUSTICIA FBCAL Y
ADMINISTRATIVA, ANTE LA COMISION DE ETICA PROFESIOML DE LA
BARRA MEXICANA, COLEGIO DE ABOGADOS, A.C.,, EL JUEVE 20 DE
SEPTIEMBRE DE 2012, EN LA CIUDAD DE MEXICO.

Antes de comenzar, deseo hacer patente mi magsiageadecimiento a la Barra, por
generar esta oportunidad de poner en la mesa deagmiento un tema que considero que
es de capital importancia para el ejercicio étieolal profesion de abogado: el papel de
la ética en la ensefianza del derecho.

Mucho se ha hablado desde la pedagogia de lad&gictocente, pero es muy poco lo que
se ha dicho respecto de la ética del "abogado-tigcess decir: de la ética docente filtrada
por el sedazo de la préactica juridica.

En este sentido, quisiera compartir la concepd@manera en que veo esta charla: A la
fecha, tan sélo sumo 5 afios de practica docentegdriales solo uno es a nivel posgrado,
y el resto en primer afio de la licenciatura), pmrque mi deseo es compartir esa
experiencia con todos ustedes, con el Unico figeserar un espacio de discusion y de

aportaciones concretas sobre la responsabilidadatiel docente

Y lo veo de esta manera, porque la ética nos debeegar a todos los abogados por igual,
con independencia de lo larga o breve que searauesyectoria.

Es cierto que ningun nuevo director de orquestddimtado en Viena o dirigiendo a la
Filarménica de Berlin, y menos ante un publico gaea del mas fino oido; también es
cierto que ese joven director jamas se aventurada eterpretacion de una sinfonia tan
compleja como las de Bruckner o de Mabhler, sino@gegera un repertorio mas sencillo
para estrenarse.

Pero en este momento me siento en una situacigndagjiéndome a un foro tan
especializado y al que tanto respeto y admiraciéntdngo, para hablar de la
responsabilidad ética del docente, y me figuro camoimberbe Dudamel tratando de
conversar con los Karajan o los Bernstain sobreocdlebe atacarse una partitura de
Schonberg. Sin embargo, me aventuro por el inmkasor que ello representa para mi. Y
si bien sé que no me pediran un bis, también témgsperanza de, por lo menos, no salir
abucheado de esta sala de conciertos.

1. Justificacion
Pues bien, antes de adentrarnos al tema centria pleesente conferencia, es necesario

tratar sucintamente un tema preliminar: dilucigar qué a los abogados, nos interesa —o
nos debe interesar— el papel de la ética en la éasea del derecho




Este tema encuentra su respuesta en la sociolmgia (0 menos yo le encuentro respuesta
a través de dicha disciplina auxiliar, que es la iqoparto en la Escuela Libre de Derecho,
comao titular).

En las Ciencias Sociales existen multiples y vassadorrientes del pensamiento social,
cada una aborda el estudio de la sociedad con reygop instrumentos, conceptos y
categorias de analisis. Pero dentro de estas diveigg, podemos encontrar algunos
conceptos que, por tan generales, son aceptadosadera casi universal. Uno de estos
conceptos fue desarrollado en el Siglo XX por TélBarsons dentro la teoria sociologica
actual, y es elrbl social'. Se trata de un conjunto de comportamientos akfgsocial y
culturalmente que se esperan que una persona &diat) cumpla o ejerza de acuerdo a
su estatus (posicion al interior de una sociedad).

Ahora bien, una misma persona —un mismo actor lsodesempefia al mismo tiempo
diversos roles. Esto se conoce como “juegoset “de roles y se refiere al repertorio
derelaciones funcionalegjue una persona establece y representa con otoyessociales
en situaciones determinadas. Por ejemplo: una mp@rsona puede desempefiar el rol de
profesionista y, al mismo tiempo, el de estudiadgeposgrado, el de padre o madre de
familia, y un larguisimo etcétera.

Todas estas son las funciones sociales que cadiadegempefia, y presentan un cierto
grado de interaccion, a vegamflictual, a vecegomplementariauna mujer que es madre
y trabajadora, por ejemplo, encontrard problemas pkesempefiar satisfactoriamente
ambos roles; sin embargo, un profesionista quenasale ejercer su profesion, ensefia a
otros y comparte con otros su experiencia, compitan& el ejercicio de uno de estos
papeles con el otro.

Y aqui llegamos al punto fino de este tema prelimiaquel que ejerce profesionalmente el
derecho, tendra ucomplementajue me atrevo a calificar dae€cesarié en la docencia,
porque el docente, al fungir como un facilitadok @j@endizaje, debe estareparado con
su_experiencia_para dar_al conocimiento_gue trangenuna dimension real (practica)
ademas de que, al enfrentarse al pensamiento aieinatlo, puede encontrar mejores
maneras de resolver problemas, al analizar ladaghlilesde una Optica si se quiere ingenua
0 inexperta, pero igualmente critica que la delggar mas ejercitado.

Esta es la justificacion de la presente conferencél ejercicio ético de la profesion de
abogado se ve necesariamente reforzado con la praalocente, que debe ser —por su
parte— igualmente ética.

Dado que el ejercicio de la abogacia y la docenoi@orman un set de roles que se
complementan entre si, podemos incluso considel@esia ultima es una manifestacion
de aquél; es una forma de ejercer profesionalmeekteerecho




2. La responsabilidad ética del docente

Con este tema preliminar zanjado, podemos, ahorantiar a la materia de nuestra
exposicion: ¢ qué papel juega la ética en la engardel derecho?

Es preciso, entonces, reflexionar sobre la exigeétita de la practica educativa y resaltar
gue se trata de un@rea intrinsecamente_moran donde necesariamente intervienen
nuestros juicios y valoraciones. La educacion siemgera un proceso inacabado de
adaptacion critica, en el que se transmiten pre¢@as, actitudes y valores.

En efecto, lo que hace un maestro, representarémagen fuerte en la persona que lo
escucha; es un ejemplo a seguir para los educapdpgsotiene gue ser un guia desde
Su_propia _personaes decir, uguia moral porque él es una pieza fundamental en el
proceso educativo, genducelas mentes de los jovenes a horizontes mas amplms
ello, el abogado—docente debe iniciar su labortmresdose:

* ;cOmo concibe el conocimiento que ensefa?,

* ;cOmo se presenta a si mismo frente al alumno?,

e /;qué recursos le concede para gue aprenda por suspips medios vy gque
limitaciones ha identificado en él?

3. Aplicacién del texto vigente del Cédigo de Etica dea BMA a la docencia
Pero las cuestiones mas trascendentes que el abalpaente debe formularse son:

e ¢ qué papel se concede a si mismo vy gué papel leedal alumno dentro de la
relacion educativa?

En la respuesta a esta pregunta, se cenprént@ra aportacion mia para esta platica.

Sin duda, el alumno de licenciatura en derechog deb considerado, con toda la humildad
gue puede caber en el abogado—docente, cornserumlor del derechy uncoadyuvante
de la justicia Quiza las aportaciones que un lego haga al dengeha justicia no tienen el
mismo peso especifico que el de las aportacionesindexperimentado litigante, un
fedatario, un juzgador o cualquier otro servidoblwd de larga trayectoria, pero no
debemos perder de vista que —como dije al prineiplalumno también hace importantes
contribuciones a la visién critica del profesorrque la enriquece y la ordena con sus
preguntas y participaciones.

Me parece que todos estaremos de acuerdo en lacgbe de afirmar. En el peor de los
escenarios posibles, el alumioghara pacientemente y en_silencio por_entendas
ensefianzas del profesor; en otros casos, el algenagdelantard a las _conclusionéel
gue ensefa, pero en el mejor de los mundos posiplesto me ha pasado, por fortuna, en




incontables ocasiones—con su mente critica y sdide verdad, el alummpedird
explicacién de nuestras afirmaciongsnos obligara aclarar nuestras ideas

UNA BUENA PREGUNTA DE UN ALUMNO ES COMO EL GOLPE DEUN
QUIROPRACTICO: inesperada y hasta dolorosa, peraasaria y benéfica.

Por ello, la funcion que el alumno desempefia nmesor; por el contrario, lejos de ser
s6lo un receptor de conceptos, interactuara corprefesor a umivel intelectual
comparable en cierto modo, al del maestro. Casi podria @firAinsisto, haciendo un
ejercicio de humildad— que alumno y maestro apremtlenismo tiempo, uno de otro.

Elevada la cateqoria del estudiante de derecho a plano de igualdad con la del
abogado—docente, podemos decir _qgue al interior dela se genera una relacién
entre éste con colegas suyos. Y el comportamiertonl abogado frente a sus colegas es
un rubro previsto, precisamente, en la Seccién Ciaadel Codigo de Etica de la Barra.

Cabe entonces preguntarnos: ses posible aplicatrau€ddigo de Etica, a la funcién
docente, sin reformarlo? Preguntarnos esto es itaner porque si respondemos
afirmativamente, habremos salvado el problema akartrde generar normas éticas para
cada tipo de ejercicio profesional del derechay(le nos llevaria a que la Barra tuviera un
Cédigo de Etica méas extenso que el tratado de Wks)f Y es importante preguntarlo y
contestarlo afirmativamente, también, porque podeedhar una dimension mayor a los
preceptos que ya existen en nuestro Codigo, damdbteatamiento de principios.

Y la respuesta es —en mi concepto— afirmativalgsiguiente:

Como dije hace un momento, la docencia y la abagaxinforman un set de
rolescomplementarigspues el cumplimiento de la funcibn como abogadwtrante se
complementa y enriquece a través del cumplimiergolad funcibn como maestro, y
viceversa. Luego entoncéa,docencia puede considerarse una forma de ejeccie la
abogacia por lo que le es aplicable el Cadigo de Eticandestro colegio, en su texto
vigente, por virtud de lo dispuesto en su artidido

Art. 18°- Alcance del Codigo. Las normas de estdigioregiran todo el
ejercicio de la abogacia. De consiguiente serancaples cualquiera que
sea la forma que revista la actividad del abogath;especialidad que
cultive; la relacion existente entre el abogadol glente; la naturaleza de
la retribucion; y la persona a quien se prestendesvicios.

Al dar al alumno un trato “de igual a igual”’ en mloceso de ensefianza—aprendizaje,
encontramos el sustento necesario para aplicapreseptos del Cédigo de Etica, en su
texto vigente, a la funcion magisterial; especialtedos de la Seccién IV. El resultado de
este breve argumento, nos conduce a que el Codigtich que nos rige como barristas, se
proyecte hacia nuevos campos de la practica detcder sin que sea necesaria
modificacion alguna de su texto.



Aplicar el cédigo de ética de la Barra a la docems importante, porque uno de los objetos
de nuestro Colegio epfocurar el decoro y la dignidad de la abogacia yeasu ejercicio

se ajuste estrictamente a las normas de la moral ylerechd, y la docencia constituye
uno de los caminos mas efectivos para ello, preasge porquéa funcion del magister
refuerza la del abogado v se refuerza con ella.

Un ejemplo que quiero exponer, sobre la posibilidaesta aplicacion docente del Cadigo,
es el relativo al articulo 41 de nuestro Codige habla de I&aternidady elrespetoque
debe imperar entre abogados.

El proceso de ensefanza—aprendizaje debe desaeodla un clima de fraternidad que
enaltezca la profesion, y respeto reciproco. Estébgra con la capacidad del abogado—
docente de escuchar y aun de aceptar una opingbimtdi al interior del aula, y con la
capacidad del docente disentir sin ofender En este sentido cobra relevancia el deber de
abstenerse cuidadosamente de expresiones injusiaaaludir a antecedentes personales,
ideoldgicos, politicos o de otra naturaleza, depsyslos.

Y podemos seguir ejemplificando la aplicacion des maé&iculos de la seccion IV del
Caodigo, pero necesitamos pasar a un siguiente ,rmiogue me quedo solo con un
ejemplo.

Baste decir que, al ejercer la docencia observdasladisposiciones contenidas en el
Caodigo de la Barra, el abogado—docente cumple toongpromiso ético que debe asumir,
primero, frente a nuestro Colegio de Profesionigtdeente a la comunidad juridica en
general. Pues al ejercer con ética la docenciajycwa a la procuracion de decoro y
dignidad de la abogacia.

4. Responsabilidad frente a los alumnos

Todo esto se refiere a la responsabilidad éticalaente frente a los barristas y frente a la
comunidad juridica en general.

Pero hay un segundo tipo de responsabilidad éécdatente, pero ahora, especifica frente
a sus alumnos.

Permitaseme dar ejemplos que no estan en la SeCaoidéma, sino en I&eccion Tercera
denuestro Cdédigo. Por fortuna, aqui no hay mucho ajggmentar, porque la Seccién
Tercera se refiere al abogado como prestador deisst Y la docencia no es otra cosa
gue eso: prestar un servicio (y ademas, hacerlosgoacion, pero eso ya es tema de otra
disertacion).




El articulo 26 de nuestro Cdodigo establece quediiones del abogado con su cliente
deben ser personales, y su responsabilidad, dingatdo que sus servicios profesionales
no dependeran de un agente que intervenga erdrgecy abogado.

De la misma manera, la relacion del abogado-doceote su alumnado debe ser
directa,reduciendo a su minima expresion el uso de adjunbosuplentesLa agenda o los
compromisos de aquél, no pueden ser criterios gaeaacuda al auxilio de éste; por el
contrario —y esta es una segunda propuesta con@@tasolo dos causas las que justifican
el apoyo de un adjunto:

* Que éste tenga un conocimiento mas profundaebdel profesor en temas especificos
del curso que imparte, o

* Que el adjuntazgo sirva para formar a un abogada docencia; es decir, para ser un
profesor de profesores.

En mi caso en particular, utilizo el adjuntazgoapel primero de estos dos propadsitos,
porque me auxilio de un adjunto en los temas delsgta y de sociologia del derecho
gue €l conoce mejor que yo.

Otro precepto de nuestro Cédigo que encuentraaajdic en la labor docente es el 29, que
dispone que el abogado debe reconocer espontanedmeasponsabilidad que le resultare
por su negligencia, error inexcusable o dolo. Emiido sentido, el abogado—docente tiene
el deber ético de reconocer espontaneamente wegKguUe cometa en sus exposiciones.

Segun mi experiencig] reconocimiento espontaneo del error profifae aparejadas dos
consecuencias positivas:

. La primera, obvia, consiste en que el alomp guardara en su mente una
apreciacion falsa de la realidad como si fuera werdad absolutéANECDOTA
DE LAS CABEZAS QUE SE AGACHAN.

. La segunda, mas compleja, consiste en hakimno, al ver en el maestro a
una figura de autoridad y un ejemplo a seguir, gemgera la importancia de
la “humildad”. Ser seguro con uno mismo (rubro gabra especial relevancia en
el caracter de un educando de apenas 20 afiosgang@r humilde; humilde para
reconocer que nos podemos equivocar y para afroptarespeto a un auditorio
que sabe mas que el expositor en determinados.temas

Y podriamos seguir asi, encuadrando los precegasudstro Codigo de Etica a la labor
docente, pero me parece que estos ejemplos saiestds, por el momento, para ilustrar la
responsabilidad ética del instructor frente a suisaos.

Deseo recalcar qu® planteo reformar nuestro Codigo de Etica. Jamasatreveria a
proponer una empresa semejante, pues yo mismoumo les saberes necesarios para



afrontarla. No, la propuesta se centra Unicamentkeear los preceptos de nuestro Cédigo,
tal cual se encuentran redactados, a la practoende; a la ensefianza del derecho.

5. Responsabilidad frente a la sociedad

Finalmente —y con esto marco ya los ultimos congpaseéste, mi concierto de estreno—
existe una responsabilidad ética del docentedramd sociedad.

Aqui echo mano de la sociologia juridica, parardqae las normas éticas tienen una
funcién social genérica perfectamente identificable

La normatividad social (derecho, religion, reglas ttato social y, por supuesto,
normas éticas) cumplen una funcioncgéesion sociglporque al orientar la conducta de
los individuos, contribuyen al orden de la socied&th sociedad ordenada es una
sociedad unidael orden social es el cemento que mantiene urdidos componentes de la
sociedad, y un individuo que se comporta en corrmid con la normatividad social,
participa y genera al mismo tiempo ese orden taasaio para la cohesion.

En tal sentido, el abogado—docente contribuye @trory la cohesion social por partida
doble: como coadyuvante de la justicia a travéssulepractica profesional, y como
formador de nuevas generaciones de abogados, igou@Emcomprometidos con el
ejercicio ético de la profesién y que —precisamgide ese compromiso—participaran de
mejor manera en el orden y la cohesion de la sadied

Dicho de una manera mas sencilla: el abogado-decpré ejerce con idéntica eticidad su
set de roles, se erige como el eje de un circutmogo en el que se estan formando
constantemente abogados igualmente éticos y entits de la cohesion y el orden
sociales.

Asi pues, termino esta breve disertacion sobreekp@nsabilidad Etica del Docente, vista a
traves de la lente de mi experiencia. Es decir,atica del docente que es ajena a la teoria,
gue les presento como decia Cervantes en el prdielgQuijote: "monda y desnuda; sin el
ornato de prologos ni sonetos ni elogios".

Una vez mas, deseo hacer patentagnadecimientoa la BMA por la invitacion que me
hizo. Considero que es un gihaonor para cualquier abogadegnir _a este foro a
compartir_ conocimientos y experienciadluchas gracias, pues, a la BMA, a Don Luis
Madrigal Pereira, al Coordinador de la ComisiénEtlea, y a todos ustedes por su
atencion.

--O--



